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Marque con una X segln corresponda
Acta de Subred __ X___ Acta de Unidad Prestadora de Servicios __ Acta de Sede de una Unidad ____
Nombre de la Unidad Prestadora de Servicios (si aplica)
Nombre de Sede de la Unidad (si aplica)
Tipo de acta )
COMITE___ REUNION OTRO _X_ NUMERO DE ACTA: 04
FECHA: AGOSTO 2023 LUGAR: SISSSO HORA INICIO: 6:30AM — 8:30AM
(T’Ecizs?)r\lsséévilif:dependencia que lidera) HORA FINAL 6:30 PM — 8:30 PM

OBJETIVO DE LA REUNION

Capacitar el personal de vigilancia garantizando los ejes de acreditacion

ORDEN DEL DIA (TEMAS A TRATAR)

1. REGISTRO DE ASISTENCIA
2. TRANSPARENCIA'Y ANTISOBORNO
3.

| REVISION DE COMPROMISOS |

. Fecha de Cumplimiento
No Compromiso Responsable limient
cumplimiento Si | No Observaciones
Total, compromisos Compromisos Resueltos % Cumplimiento
N/A
DESARROLLO

Con el fin de alinear los procesos de la Subred Sur Occidente con la empresa que presta los servicios de
vigilancia, se realiza capacitacion a todo el personal de seguridad que presta los servicios en las unidades,
con el fin de garantizar la correcta y eficiente prestacion de los servicios acogiéndose a la normatividad y
principios de la institucion.

La programacion de cada uno de los encuentros de aprendizaje se realizar con anterioridad y con acuerdo
de la supervisora del contrato en ejecucion, el apoyo administrativo convoca e informa por medio del grupo
de whats app, correo electrénico y con informativo en la cartelera del servicio para dar cumplimiento al
compromiso contractual, el cual estipula la necesidad de capacitar permanentemente al 100% del personal
tercerizado que presta sus servicios para la subred, lo cual es requisito de auditorias internas y externas con
el fin de evitar hallazgos y la importancia de reforzar conocimientos.

El tema contemplado durante el cronograma es: Tema principal dar conocer la importancia de la
Transparencia y Antisoborno a cargo del Auditor Gilberto Sierra del area de Calidad

Péagina 1 de 14



Version: 3

Secretaria de Saluc Fecha de
.- Subred Inl‘eg:adaide Servicios de Salud ACTA aprobacién: 14-01-2020
l . Sur Occidente E.S.E. o
Cédigo: 02-01-F0-0001 ool

DESARROLLO

EMPRESA TERCERIZADA UNION TEMPORAL STC -SEPECOL.
Nota: Se garantiza el 100% de los auxiliares capacitados distribuidos de la siguiente manera:

Kennedy
Fontibon
Bosa
Tintal

Se da inicio de la capacitaciobn segun programacién: conocer la importancia de la Transparencia y
Antisoborno a cargo del Auditor Gilberto Sierra del &rea de Calidad, para dar una imagen metddica del tema
a tratar se realiza un Pretest y un Postest con el fin de evaluar el conocimiento de cada uno de los
participantes y asi poder garantizar el total aprendizaje de un tema tan importante por ser pertenecientes en
prestar un servicio que aungue siento tercerizado por ser parte de una entidad estatal ya se hace parte de
ella.

SUBRED SUR OCCIDENTE E.S.E. PLATAFORMA
ESTRATEGICA

2020 - 2024

Brindar servicios de salud con altos estandares En el afio 2030, la Subred Sur Occidente sera
de calidad, a través del Modelo de Atencién reconocida a nivel nacional por su modelo de
Integral basado en Atencién Primaria en atencion con enfoque diferencial, de género,
Salud, gestion asistencial excelente, segura, territorial y participativo, logrando estandares
humanizada, eficiente, promocién de Ila superiores de calidad, promoviendo la docencia,
docencia, investigacién e innovacién con investigacion e innovacion, auto sostenibilidad y
talento humano integro para contribuir al gestion ambiental, fomentando el bienestar de los
bienestar y calidad de vida de la poblacion. colaboradores de tal manera que impacte

positivamente en la calidad de vida de la ciudadania.

PLATAFORMA

I 2020 - 2024

PLATAFORMA RISS S :
— Cédigo de Integridad - C H C) Honestidad ‘
IR ( Etica . Respeto

PRINCIPIOS ; \ T’;‘;:';:ﬁ,’:‘,,‘:" | VALORES () piligencia
( -iiiilii-l () —
() e de oy ()compromse |

.
:
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PLATAFORMA
ESTRATEGICA —
wmm 2020 - 2024 — > o,
Sl e y / J {;‘J ( \1 P o
SUBRED SUR OCCIDENTE S "“'Qg,

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

{PERSPECTIVAS)

.- ;h,:?;;;:ﬂ:djmew é PDI : Aprobado Acuerdo 198 de 2020 ‘ @ | s [ nmo'r’\i
CODIGO BUEN GOBIERNO
codigo 0101-0D0-0030 COMPRON
ETICOS
POLITICAS DE
OBJETIVO GENERAL GESTION ETICA J

/

Fortalecer la gobernabilidad, Ila
cultura etica y de servicio, orientando
el comportamiento ético de la Alta
Direccion y de los colaboradores
mediante la vivencia de ideales de
convivencia, integracion, inclusion,
participacion, solidaridad Yy
democracia, a fin de avanzar hacia la
construccion del bien comun,
priorizando los principios éticos y
valores institucionales
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CONFLICTO DE INTERES

CONFLICTOS DE INTERES

El conflicto de interés se presenta
cuando una persona en razon de su
actividad, se encuentra en una
posicion en la cual no puede
garantizar la imparcialidad de sus
decisiones, o en la cual podria
aprovechar para si mismo, o para un
tercero, las decisiones que tome
frente a distintas alternativas de
conducta.

Caracteristicas:

b) Son inevitables y no se pueden prohibir debido a que los servi
involucrados en alguna decision laboral,

funcion publica,

f) afecta el normal funcionamiento de la administracian publica.

a) Implican una confrontacion entre el deber plblico y los intereses privados del servidor.

dores publicos tienen familiares y amigos que podrian estar

t) Pueden ser detectados y declarados voluntariamente antes de que existan y generen irregularidades o corrupcion.
d) Por medio de su identificacion y declaracion se pretende preservar la independencia de criterio y el principio de equidad de la

g) Se pueden constituir en un riesgo de corrupcion y si se materializa, se incurrira en actuaciones fraudulentas o corruptas.

s

CONFLICTO DE INTERES REAL

Rk S i

Frar Couridwre 6

fe—— -3
[;;.;] SALUD mn‘rj‘\
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= Ingreso

PROCEDIMIENTO CONFLICTOS DE INTERES eop Registro obligatorio:
.0

= Salida

Siusted se encuentra
£n una situacion o si Tipo Declaracién
evidencia gue alguien

Identifiq ue 52 ENCUentra en un

conflicto de interés

Diligencie el formata
DECLARACION DE
SITUACIONES DE CONFLICTD
DE INTERES CODIZO: 01 - D1
— FO—0011 1, &l cual s
encuentra en Almera donds
relate los hechos e informe
su deseo de declararse

impedido o notifique la R ) ) . o
situzcidn que usted
considera representa un U

conflicto de interés en la
Subred.

Entregande el formato '

diligencizdo a su l=fe
- . superior inmediato o Reporte Anual
Notlflq ue Supervisor segin
corresponda, . En caso de
no tener supsrior, 3 3

oficina de Talento Humano -

| somme | K

. Secretaris de Saked
Subred Integrada de Servicios & Salud

Codigo de Integridad
0 04-02-0D-0003

" Codigo de integridad / Cédigo de ética

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer los comportamientos Guia de comportamiento del servidor publico. El cdigo
integros de los colaboradores en el | de Integridad es entendido como una herramienta de
ejercicio diario de los valores y cambio cultural que busca un cambio en las

‘ percepciones que tienen los servidores publicos sobre su
trabajo, basado en el enaltecimiento, orgullo y vocacion
por su rol al servicio de los ciudadanos y en el
entendimiento de la importancia que tiene su labor para
el pais y especificamente para la coyuntura actual;
también  busca cambio en los habitos y
comportamientos cotidianos de los servidores en su
trabajo diario, basados en el fortalecimiento de su
quehacer integro, eficiente y de calidad.

principios construidos colectivamente
mediante la implementacion y
monitorizacion de estrategias ‘
encaminadas a la transformacion ‘
Cultural Organizacional de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur ‘
Occidente E.S.E.
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MISION DE LOS GESTORES DE INTEGRIDAD

Pk M) 5 LA £UAL B DRSSy LSS GESTORES DE WRDSREE DELA
BB ) ATTERLLS [ MR B RaL ol
BB GCCIMATE LS L "

L CPRENTR OB .. BLT (T SRASA Ff MEFFACINN DF BALLD
S CENNTE LA

174080 38 o BTN B | WA 37 ST W SRR [ B

[T S Sy ey

capitulo 11, Articulo 6°:

e i e o e § i e s pr e
4= me e e A marmptrm m e

sus veces”.

POLITICA DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA, LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y ANTISOBORNO

Enunciado de la Politica:

La Subred Sur Occidente se compromete a desarrollar
una gestion transparente e integra que permita
facilitar acceso a la ciudadania a los tramites y
servicios de interés general, fomentando la prevencién
de hechos y actos causales de corrupcién como:
soborno o puerta giratoria; con riesgo de presentarse
al interior de la entidad y en su entorno, mediante el
fortalecimiento de los principios vy valores
institucionales, generando cambios comportamentales
y fortaleciendo la cultura de nuestras partes
interesadas , con la participacion de un talento
humano competente y comprometido con el
desarrollo de la mision y vision institucional y sus
objetivos estratégicos.

De acuerdo con el Decreto Distrital N°118 de 2018,
°: “Mision de los/las Gestores/as de
Integridad. Los/las Gestores/as de Integridad son
servidores/as del Distrito Capital, cuya mision es liderar la
sensibilizacion y motivacion para el arraigo de la cultura
de Integridad y de servicio en las practicas cotidianas de
la administracion distrital. Para el desarrollo de esta
mision, los/las Gestores/as de Integridad contardn con el

apoyo de las Oficinas de Talento Humano o quien haga

Resolucion 140 de 2022 — Designacion Gestores de Integridad

4 Informacion Publica en el portal web

1. Dar alcance a los items de

publicacion establecidos en la Ley de
Transparencia y Acceso a la

de la entidad

2. Fortalecer la cultura organizacional,
mediante el reconocimiento de los

principios y valores institucionales,
como base fundamental del actuar
diario, cero tolerancia a casos de
corrupcién y/o soborno.
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1. TRANSPARENCIAY ACCESO A LA

INFORMACION PUBLICA EN EL PORTAL WEB

El objeto de la Ley es regular el derecho de acceso a la
LEV 1712 de 2014 informacién publica, los procedimientos para el ejercicio y

garantia del derecho y las excepciones a la publicidad de

informacion.
Estructura de la Matriz NIVELES: 15
“Criterio diferancial de Accasibilidad”, 2si mismo, lo SUBNIVELES: 438
sefalade parla LeviE%S de.Z-UIH- ~*por medio .dela R —— iTEMS: 239
cual se establecen las disposiciones para garantizar el e TR

plena gjercicio de los derechos de las personas con

discapacidad”. 'r 225 items de del anexo técnico son semejantes o
iguales a los 184 items previos que la antigua
Resalucidn 3564 de 2015 establecid en su moments, &l
actual anexo 2 incluye nuevas preguntas/items,
subniveles y niveles [anteriormente subcategorias y

categorias)
Los sujetos obligados tendran que adoptar
medidas para garantizar la seguridad digital y Anexo Técniico 3: Seguridad
mitigar riesgos de incidentes cibernéticos o digital web.

filtracion de datos personales o sensibles.

El anexo técnico desarrolla los requizitos minimos de
publicacion de datos abiertos, y su integracidon o federacion
con el Portsl de Dztos Abiertos www.datos.gowco del
Estado Colombiana o el que haga sus veces.

Anexo Técnica 4: Requisitos
minimos de datos abiertos.

[~ rovimeor R - | N | somee | _____
TRANSPARENCIAY ACCESO A LA

INFORMACION PUBLICA EN EL PORTAL WEB

L Pl Forsguarse s femrs

L - —— Subred inlegrada de Servickos de Salid u

S Oceidents £.5E T

/ Ley da transparencla y aceeso a la Infermacidn publiza

AL S TN ) 1 UMM ) 0 IVl [ 0 o0 it il oI 1500 e 2014, g v 30 0 PP 1 3 o SRR b g o A

\ ) Dando clic en el .

\ En la pagina web, s PR S . R = -

- L Gl B e ’ componente a .
visible los componentes ta este —" .
- i -~ consulta, este
relacionado en el Anexo ®_' o o= :

.. ) ~ remitira a los

técnico 2, sin embargo es - - 4 [T - subcomponentes de

importante aclarar que informacién que lo . ' Botones de
estos contienen en sus - . - - accesibilidad

conforma en

disefio y estructura los '
Y concordancia con la ® ‘ contempladosen

T i o
criterios contemplan los o el Anexo Téchico 1

Anexos 1,3y 4
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2. FORTALECER LA CULTURA ORGANIZACIONAL - RECONOCIMIENTO DE
LOS PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

PRINCIPIOS

Sarvicios humanizados y

SEEUIOS:

»

« Comportamiento que * Reflexiona sabre la » La produccién de
respeta la dignidad verdad de suz valores, informacion clara y
humanaz, fortalece el elige confiable sobre las
trabajo en equipo ¥ deliberzdamente o funciones, estructuras
cumple con lzs correcto y hace lo y presupuesta de la
normas de Carrecto Subred

bigseguridad
minimizande los
riesgos en la
prestacian del
servicio.

Vocacicn de servicio
y liderazgo publico:

* Colaboradores
para satisfacer las
necesidades de
nuestros usuarios
de manera
desinteresada

* Prestacion de
servicios con altos
estandares de
calidad superando
las necesidades y
expectativas de

Secretaels de Saked nuestros

.- Subred Inegrada de Serviciod da Salud ﬂ pacientes

W surocidente ESE. =)

Acuerdo 761 de 2020: Articulo 5.
Principios. guiardn el ejercicio del
servicio puablico del gobierno
distrital y los principios que
caracterizaran la relacién publico -
privada y el quehacer de cada una
de las entidades que conforman la
administracion distrital

PLATAFORMA RISS
BOGOTA

K

M | s | soco

O BT £
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2. FORTALECER LA CULTURA ORGANIZACIONAL - RECONOCIMIENTO DE
LOS PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

VALORES

PLATAFORMARISS RS

»

= Soy conscients de la

- Céd igﬂ dE |ntegridﬂd - * Actiio siempre con * Reconazco, valara y importancia de mi ral
fundamento en |z trato de manera comao servidor
Ficha técnica verdad, cumpliendo digna a todas las publica y estoy en
Codigo  04-02-0D-0004 mis deberes con personas, con sus dizposicién
Origen Interna transparenciay virtudes y defectas, permiEnents para

rectitud, y siempre
favoreciendo el
interes general.

comprender y
resalver las
necesidades de las
personas con las gue
Palabras 04-02-0D-000% Codige de me relaciono en mis
clave  Integridad labores cotidianas,

w buscando siempre
04-02. 000004 . mejorar su bienestar

Codigo de
Integridad. pdf
1.0% ME

sin importar su lzbor,
su procedencia,
titulos o cualquier
atra condicidn.

Emisar  Sub A Sur Oecidents
Clase Otro Documento

Fecha 2021-07-16

Archivos
(Fd)

= actlo con
imparcialidad
garantizando los
derechos de las
pErsonas, con
equidad, iguzldad v
sin discriminacian

= Cumplo con los
deberes, funciones y
respansabilidades
asignadas = mi cargo
de la mejor manera
posible, con atencion,
prontitud y eficiencia

Estado Wigente: 2.0

— Secnetaria de Sabed para asi optimizar el *.
W e sescomsesus AN o0 o loe rerurens i 3
W suroccidente ESE. == del Estada. SE SALUD W]\
200 y. g:-w:“——
[ ]
1. Piensa en tu salud y en la de los usuarios: higienizate las manos con frecuencia y 10 compﬂrtﬂnﬂentﬂs

usa correctamente los elementos de proteccidn personal. que contribuiran ala transformacion
N - ] o B i cultural de nuestra institucion

2. Siidentificas fallas y riesgos al hacer tus actividades, repdrtalas a través de los
mecanismos institucionales especificados para esto.

3. Saluday brinda un trato célido y digno a usuarios, pacientes y compafieros de o
trabajo, asi mejoraras tu ambiente laboral.

4. 5¢ asertivo, escucha a los usuarios, pacientes y compafieros, y comunicate de
manera amable, clara y servicial con ellos.

5. Actda de forma segura e integra, implementa los controles necesarios para
prevenir los riesgos asociados a tus actividades.

6. 5é socialmente responsable actuando ante situaciones que afectan la calidad de
vida de tus compafieros de trabajo y participa en la solucidn. -

7. Ahorra y cuida los recursos de la entidad. ( c'«djl

8. Trata humanamente a las personas y con respeto, reconoce que sus derechos son :
igualmente importantes que los tuyos.

5. Cumple con profesionalismo y responsabilidad el desarrollo de tus actividades,
recuerda que llegaste de manera libre y consciente a nuestra institucién y los
usuarios, pacientes y compafieros, requieren de tu trabajo. [T F

10. Impregnar los valores institucionales en tus actividades diarias e identifica a los
Gestores de Integridad en tu sede.

\
w0 l—e
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POLITICA INSTITUCIONAL DE LA GESTION DEL RIESGO

Enunciado de la Politica

La Subred Sur Occidente se compromete a fortalecer su Sistema de Gestion de Riesgo mediante la
identificacion, medicion, control y monitoreo de los riesgos operacionales, de corrupcién y de seguridad
digital, asociados a los objefivos estratégicos, planes, proyectos y procesos institucicnales, determinando en el
ciclo de gesfion las acciones de confrol oportunas para evitar la materializacion del riesgo y mitigar su
probabilidad e impacto, establecido en los niveles de autoridad y responsabilidad definidos en las lineas de
defensa institucionales, asequrando la correcta actuacion ante las eventualidades; a fin de disminuir y evitar los
posibles efectos yfo consecuencias que se puedan llegar a presentar dentro de la entidad.

Generar una cultura institucional de autocontrol, gestion y evaluacion de los riesgos operacionales, de
corrupcion, de seguridad digital, propiciando un ambiente de ejecucion permanente y el desarrollo de acciones
de mejoramiento continuo per procesos, que contribuya cen la transparencia, confiabilidad, oportunidad, ¢
integridad en la informacién generada, mediante la evaluacion de la gestion de los procesos, enfocada en
riesgos y el debido control en |as operaciones de la Subred para el logro de los objefivos estratégicos.

GESTION DE RIESGOS DEMARCADOS EN LA TIPOLDGIA DE (I]RRUE'CI{'}N [CORRUPCION,
OPACIDAD Y FRAUDE) DE ACUERDO A LA GUIA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

Riesgos de Corrupcion

Son aquellos en los que, por accion u omision, se use el poder para desviar la gestion de lo publico
hacia un beneficio privado.

OPACIDAD: Falta de claridad o FRAUDE: Cualquier acto ilegal caracterizado SOBORNO: Ofrecimiento de dinera

por ser un engano, ocultacion o violacion de u objeto de valor a una persona
confianza, que no requiere la aplicacion de para conseguir un faver o un

amenaza, violencia o de fuerza fisica, beneficio personal, o para gue no
E

transparencia, especialmente en la
gestion publica.

perpetrado por individuos y/u organizaciones
internos o ajenos a la entidad, con el fin de
apropiarse de dinero, bienes o servicios

cumpla con una determinada
obligacion o control
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3. GESTION DE RIESGOS DEMARCADOS EN LA TIPOLOGIA DE CDRI}UPCI[']N {CORRUPCION,
OPACIDAD Y FRAUDE) DE ACUERDO A LA GUIA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

Niveles de autoridad y responsabilidad frente al reporte y control de los riesgos:

Organismos de control/ comité de auditorias

]
x*

I Alta Direccion

*

1ra Linea

*

2 Linea

Estratégica ‘

+ Auditoria interna

+ Establecer y aprobar la Poliica de

* |dentificar y valorar los nesgos gue Aszecorar 3 3 linea estratégica en el

Administracion del Riesgo.

* Revwisar log cambios en el
‘Direccionamiento estratégice”

?

0 Secretarla de Sated = jilider d E:; SICHITARA DE 2
' Subned Integrada da Servacios 3¢ Salud reporto a mi lider de proceso ' Bm
B surocidente ESE. ¢ o Y S i

&9 .

Y S

pueden afectar log procesce

= Definir, aplicar y hacer seguimiento a
los controles para tratar los riesgos
identificados

Informar a la Oficina de Planeacion
(segunda linea) sobre los riesgos
matenalizados en los procesos

Soy parte de la 1ra linea y

analisis del contexto intemo v externo

(Orientar a la pnmera linea en el analisis
del contexto del proceso

Consclidar el
institucional.

Mapa de nesgos

Acompafiar, onentar y entrenar a los
lideres de procesos

Unidad

Riesgo
de rlesgo g

Control

interno

Secretaris de Salud
Subred Integrada de Servicios de Salud

B

Total Riesgos de Corrupcion: 10

+ Reporar informacion sobre sanciones
por conductas disciplinarias

M |

<

SECRITARIA DE

ETYRTLN

ontroles

A

nAarsaTi
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Lineamientos para la identificacion del riesgo de corrupcion:

Las preguntas claves para la identificacion del riesgo de corrupcion que permiten determinar son:

£QUE PUEDE SUCEDER?
Identificar la afectacion del
cumplimiento del objetivo
estratégico o del proceso
sepln sea el caso.

de los factores determinados
en el contexto.

[ -
o A

GESTION DE RIESGOS DEMARCADOS EN LA TIPOLOGIA DE CORRUPCION [CORRUPCION,
OPACIDAD Y FRAUDE) DE ACUERDO A LA GUIA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

{CUANDO PUEDE
SUCEDER?
Determinar de
acuerdo con el
desarrollo del
proceso.

.j,QUE' CONSECUENCIAS
TENDRIA SU
MATERIALIZACION?
Determinar los posibles
efectos por la
materializacion del riesgo.

Preguntas claves para su
valoracion:
RIESGO: Causaz

DEBIDO A: Puede ocurrir que

LO QUE PODRIA Efectos o

GEMERAR : CONSecuencias
PROBABILIDAD : Cada cuanto tiempo
podria suceder
IMPACTO: Que tzn catastrafica
puede |legar a ser
v
R — *
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Al finalizar los temas relaionados en las diapositivas son explicadas una a una por el auditor
danto ejemplos cotidianos de una manera metodica siendo participativa con los receptores
reolviendo dudas de cada uno.

En la anterior imagen se representa un juego de parejas con los temas expuestos donde alli
se mencionaba cada tema y a que hacia referencia uniendo las parejas una de las estrategias
era contar con una buena concentracion y sumado aeso tener la respuesta de cad apregunta
lo que hizo mas practico lograr enfatisar la importancia de cada conflicto del diario vivir, asi
mismo fueron premiados aquellos participantes que pusieron todo asi para lograr una gran
concentracion.

GESTORES DE INTEGRIDAD

Cddigo de integridad / Codigo de ética

OBJETIVO GENERAL ‘
Fortalecer los comportamientos Guia de comportamiento del servidor publico. EI codigo
¥ integros de los colaboradores en el de Integridad es entendido como una herramienta de ar pramotores de pricticas de integridod
b ejercicio diario de los valores y cambio cultural que busca un cambio en las en los dintintis Unidades y mothvar su participacidn
principios construidos colectivamente | Percepciones que tienen los servidores piblicos sobre su "‘ \f 2 )
trabajo, basado en el enaltecimiento, orgullo y vocacion ; W

mediante laimplementacion y

monitorizacién de estrategias ‘ por sg r.ol al servicio de IQs ciuqadanos y en el “—

it | TS U L0 i )
Cultural Organlzale?nal de la Subred también  busca cambio en los habitos y \‘w*"mwdo”mmﬂ »n
Integrada de Servicios de Salud Sur | comportamientos cotidianos de los servidores en su

Occidente E.S.E. trabajo diario, basados en el fortalecimiento de su e ejercicios
quehacer integro, eficiente y de calidad. W;‘:’; Avolgockin yw::«td;

particip deberes de fos coiobor ores
Nstcan o oot oo o subvnd—— 99 s deechos ¥ s
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Se adjunta lista de asistencia de colaboradores de la empresa tercerizada.
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